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Revidering av Agardirektiv Sala-Heby Energi AB

INLEDNING

Som ett led i utdvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har dgardirektiv for Sala
Heby Energi setts 6ver. Oversynen har resulterat i ett uppdaterat dgardirektiv som
nu dven f6ljer kommunstyrelsefsrvaltningens mall for dgardirektiv vari adekvat
rubriksattning samt textinnehall har sakerstallts. Arbetet i Sala kommun har utforts
av en arbetsgrupp bestdende av kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef, VD for Sala Heby AB samt kommunjurist. Férslaget har éversénts till
deldgande kommun, Heby, for p&syn da dgardirektivet ar en kommungemensam

handling.
Agardirektivet har genomggtt samma process i Heby kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2020.4264, missiv fran kommunjurist/kanslienhetschef 2021-09-20
Bilaga KS 2020.4266, dgardirektiv for Sala-Heby Energi Elnit AB

Foredragning av kommunjurist/kanslienhetschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméiktige beslutar

att anta reviderat dgardirektiv for Sala-Heby Energi AB, i enlighet med Bilaga KS
2021.4266.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att anta reviderat dgardirektiv for Sala-Heby Energi AB, i enlighet med Bilaga KS
2021.4266.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

v

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltning, Kommunchefens stab

Arminé Kanakanian
Kanslichef/Kommunjurist

MISSIV

Antagande av agardirektiv - Sala Heby Energi AB

SAMMANFATTNING AV ARENDET

[ ettled i utévandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har dgardirektiv for Sala
Heby Energi setts 6ver. Oversynen har resulterat i ett uppdaterat dgardirektiv som
nu aven foljer kommunstyrelseférvaltningens mall for dgardirektiv vari adekvat
rubriksattning samt textinnehall har sdkerstéllts. Arbetet i Sala kommun har utforts
av en arbetsgrupp bestdende av kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef, VD for Sala Heby AB samt kommunjurist. Forslaget har 6versants till
deldgande kommun, Heby, fér pasyn da dgardirektivet &r en kommungemensam
handling.

Agardirektivet kommer att genomga samma process i Heby kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att hemstalla att kommunfullméaktige antar reviderat dgardirektiv for Sala Heby
Energi AB.

Bilagor:
1 Agardirektiv Sala Heby Energi 2021

KS 2021/927
2021040649

DIARIENR: DNR

2021-09-20




T KS 2021/927
By omvion 2021.4266

2021-09-20

Agardirektiv for Sala-Heby Energi EInit AB.

1§ Verksamhetens inriktning

SHE-koncernens uppdrag ér att sékerstdlla en god utveckling i hallbarhetsandans tecken, av
energi, miljo- och klimatfragor. Vidare vara en drivande part 1 forverkligandet av dgarnas ener-
giplaner och klimatstrategier. Detta i sin tur dr vasentliga delar i Agarkommunernas strategiska ut-
vecklingar, varfor dgarnas strategiska planer ska i tillimpliga delar uppfyllas.

SHE-koncernen ska i sin kommunala roll vara konkurrenskraftigt pa kort och lang sikt. Vidare
tillse att dgarkommunerna har en attraktiv héllbarhet- och avgiftsstruktur inom verksamhetsomra-
det. Detta for bade foretagande och medborgare.

SHE-koncernen ska vara den naturliga métesplatsen for energi, miljo- och klimatfrdgor inom
dgarkommunerna.

SHE-koncernen ska samverka med hdgskolor/universitet och andra intressenter i syfte att stimu-
lera framtagande av miljovinliga energilosningar inom SHE-koncernens verksamhetsomréaden.

SHE-koncernen ska vara en tydlig och ledande aktdr inom energiforsorjning inom i huvudsak
dgarkommunerna. Dessutom se elhandelsverksamhet ur ett nationellt och nordiskt perspektiv.

Leveranskvalité

SHE-koncernen ska efterstriva mycket hog leveransséikerhet, bade gillande kvalité och kvantitet
av alla sina produkter. Leveranssékerheten ska ske pa ett malstyrt sétt och foljas upp och redovi-
sas externt arsvis i hdllbarhetsredovisning.

Samordning
SHE-koncernen ska aktivt verka for hog grad av samordning med annan kommunal verksamhet,

bedriven i forvaltnings- och/eller bolagsform, i olika fragor exempelvis inkop, nyetableringar,
planarbete m.m. Samordningen syftar till att uppna storsta mojliga kommunnytta. Sérskilt viktigt
ar denna samordning i vissa extraordindra handelser som léngre stromavbrott.

2§ Kommunens insyn och information

Bolagets styrelse stdr under uppsikt av dgarnas kommunstyrelser. Kommunstyrelserna dger néir
de s onskar sjélv eller genom dértill utsedda personer granska bolagets rakenskaper och hand-
lingar. Bolaget ska halla dgarna vél informerade om sin verksamhet och till kommunstyrelserna
och dess organ ldmna de yttranden och upplysningar som behdvs for att kommunstyrelserna ska
kunna fullgora sina skyldigheter. Detta ska ske minst en gang under varje tertial (april, augusti,
december).

Det éligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast oversdnda
a) protokoll fran bolagsstimma
b) protokoll fran styrelsesammantrade
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c) bolagets arsredovisningstyre
d) revisionsberittelse
e) granskningsrapport

Kommunstyrelsernas granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller forhallande for vilket sekretess géller enligt lag.

3§ Ekonomi

Bolaget 16ste resterande del av reverslan 2015. Det paverkar bolagets soliditet. Bolagets 1angsik-
tiga finansiella mal métt som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, ska understddja god 16n-
sambhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.

Soliditet
Koncernens soliditet skall pa sikt uppga till minst 30%.

Avkastning
SHE-koncernen har ett avkastningsmal for totalt kapital pa 3%.

Utdelning
Utdelningsmalet dr genomsnittlig statslanerdnta + 1%-enhet pd aktiekapitalet.

Finansiering
Finansiering sker pé ett sitt som konsortialavtalet foreskriver.

Bolaget ska for alla upptagna 1an med kommunal borgen betala en borgensavgift som faststélls av
respektive dgaren. Borgensavgiften faststills arligen av kommunfullméktige i samband med bud-
getbeslutet.

4§ Klimat- och miljomal

SHE-koncernens verksamhet skall ske pa ett strukturerat sétt, gdrna genom certifierade system
sasom ISO 14001, OHSAS 18001 och ISO 9001. Vidare skall all verksamhet, uppf6ljning av
uppstéllda mal redovisas arsvis, gérna 1 form av en héllbarhetsredovisning, d&ven den kopplat till
ett strukturerat system.

SHE-koncernen ska vara dgarnas frimsta aktor for utveckling och tillimpning av nya energisy-
stem kopplat till fornybara energikillor och energieffektivitet.

SHE-koncernen ska verka for utokad lokal fornybar elproduktion, ibland genom eget dgande,
ibland i samarbete med andra dgare.

SHE-koncernen ska verka inom hela dgarkommunerna med sina produkter, tjanster och verksam-
heter.
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5§ Understallningsplikt

Innan bolaget fattar beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska bolaget inhdmta yttrande frdén kommunfullmiktige.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrad ske med kommunstyrelserna. Bolagsstyrelsen ska skota den 16pande driften och
denna ska inte understédllas kommunfullméktige for yttrande.

Fraga om dgarforhdllanden och minoritetsskydd regleras i sérskild ordning enligt aktiebolagsla-
gen.

6§ Arsredovisning och delarsrapporter

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelserna inlimna arsredovisning, underlag till s.k. samman-
stalld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delérsrapporter vid de tidpunkter
kommunstyrelserna bestimmer.

7§ Revision

Med utgdngspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt aktiebolagslagen ska gélla for revisorer
och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sd att
onddigt dubbelarbete undviks.

Bolagets lekmannarevisorer ska utdver vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det kom-
munala syftet med bolagets verksamhet prova om denna utdvats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Bolagets lekmannarevisorer ska ocksa prova hur bola-
get har f6ljt gemensamma styrdokument samt optimeringar 1 bolagets verksamhet som medfort
nackdelar for kommunkoncernen i dess helhet. Granskningsrapporten ska innehélla uttalande om
hur denna provning utfallit och om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

8§ Upphandling
Bolaget ska i mojligaste mén samordna sina upphandlingar med Sala kommun.

9§ Informationspolicy
Bolaget ska, nir sd omsténdigheterna tilliter, ange att bolaget d4gs av Sala och Heby kommuner.

10§ Revidering av agardirektiv

Detta dgardirektiv ska efter respektive kommunfullméktiges godkédnnande antas pa arsstimman i
moderbolaget.

Agardirektivet ska revideras under forsta kvartalet efter en ny mandatperiod. Beslut om detta ska
fattas av respektive kommunfullmaiktige.
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